
Ɍɟɦɚ  

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɎȽɈɋ ȾɈ 

ɜ ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢяɯ ɋɚɦɚɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

 

Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟ ɞɥя ɩɪɨɜɟɞɟɧɢя: ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩ.6.1.1. ɝɨɫɡɚɞɚɧɢɹ 

ɆɈɢɇ ɧɚ 2014 ɝɨɞ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: Ʉɚɪɚɦɚɟɜɚ Ʌ.А. 

ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɢ: ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ȾɈɍ ɋɟɱɤɢɧɚ Ɉ.Ʉ., ɧɚɭɱɧɵɣ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ Ɂɥɨɛɢɧɚ ȿ.ɉ.  

Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя: ȼ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɦ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɎȽɈɋ ȾɈ ɨɫɬɪɨ ɜɫɬɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨɛ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɎȽɈɋ ȾɈ: 

1) ɭɜɚɠɟɧɢɟ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɤ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɦɭ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɭ ɞɟɬɟɣ, 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢɯ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ, ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɯ; 

2) ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɟɬɶɦɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɯ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɦ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ (ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨɫɬɶ ɤɚɤ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ 

ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɬɟɣ); 

3) ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɫ ɞɟɬɶɦɢ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɪɟɛɺɧɤɚ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 

4) ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɜɡɪɨɫɥɵɦɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ, ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɞɪɭɝ ɤ ɞɪɭɝɭ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɟɬɟɣ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ ɜ 

ɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

5) ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɬɟɣ ɜ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ 

ɞɥɹ ɧɢɯ ɜɢɞɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 



6) ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ ɞɟɬɶɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɜɢɞɨɜ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɳɟɧɢɹ; 

7) ɡɚɳɢɬɚ ɞɟɬɟɣ ɨɬ ɜɫɟɯ ɮɨɪɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɫɢɥɢɹ; 

8) ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ (ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ) ɜ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɢ 

ɞɟɬɟɣ, ɨɯɪɚɧɟ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɢ ɢɯ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɟɦɟɣ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 

ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя – ɢɡɭɱɢɬɶ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɎȽɈɋ ȾɈ ɜ ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ  

ɋɚɦɚɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя – ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɯ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɋɚɦɚɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя – ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɎȽɈɋ ȾɈ ɜ ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɋɚɦɚɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя: 

1. Ɉɰɟɧɢɬɶ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɎȽɈɋ ȾɈ 

ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ȾɈɈ ɋɚɦɚɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

2. Ɉɰɟɧɢɬɶ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɎȽɈɋ ȾɈ 

ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɞɟɬɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɫɟɳɚɸɬ ȾɈɈ  ɋɚɦɚɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

3. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɎȽɈɋ ȾɈ ɜ ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ 

ɋɚɦɚɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɜɵɛɨɪɤɢ: 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɨɲɟɧɵ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɢ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ ɢɡ 50 ȾɈɍ ɋɚɦɚɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

Ɉɩɪɨɲɟɧɨ 750 ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɝ. ɋɚɦɚɪɚ ɢ ɝ. Ɍɨɥɶɹɬɬɢ ɪɚɡɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ȾɈɍ 

(ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɫɬɚɪɲɟɣ ɢ ɫɪɟɞɧɟɣ), ɚ ɬɚɤɠɟ 750 ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ (ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɟɣ, ɦɟɬɨɞɢɫɬɨɜ, ɥɨɝɨɩɟɞɨɜ) ȾɈɍ. 

Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɞɥя ɩɪɨɜɟɞɟɧɢя - ɚɧɤɟɬɚ «ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɎȽɈɋ ȾɈ ɜ ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɯ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ  ɋɚɦɚɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ». 



Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢя ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя: 

1. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ  

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

2.Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

3. ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜɵɛɨɪɤɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ 

4.Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  

5. Ʉɨɞɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɜɜɨɞ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɦɚɫɫɢɜɚ   

6. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя  

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɩɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɎȽɈɋ ȾɈ ɜ 

ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɋɚɦɚɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.  

ɉɨ ɩɟɪɜɨɦɭ ɭɫɥɨɜɢɸ "ɍɜɚɠɟɧɢɟ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɤ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɦɭ 

ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɭ ɞɟɬɟɣ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢɯ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ, ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɯ" ɞɥɹ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɟɣ (ɨɬ 53,9% ɞɨ 77,6%) ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɣ ɱɟɪɬɨɣ ɫɬɢɥɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɥɚɫɤɨɜɨɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɤ ɪɟɛɟɧɤɭ, ɫ ɭɥɵɛɤɨɣ; ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɤ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɸ, ɠɟɥɚɧɢɹɦ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦ ɞɟɬɟɣ; ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ  ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɞɟɬɟɣ; ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɢɟ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɣ ɨ ɦɵɫɥɹɯ ɢ ɱɭɜɫɬɜɚɯ ɞɟɬɟɣ; ɜ ɪɟɱɢ 

ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɹ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɞɟɬɟɣ; ɩɨɪɢɰɚɧɢɹ 

ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɹ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɚ ɧɟ ɤ ɥɢɱɧɨɫɬɢ; ɩɪɢ ɩɨɪɢɰɚɧɢɢ 

ɞɚɟɬɫɹ ɨɛɪɚɡɟɰ ɞɟɣɫɬɜɢɹ; ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶ ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɪɟɛɟɧɤɚ. 

ɋɢɬɭɚɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɟɬɶɟɣ ɱɚɫɬɢ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɟɣ  (ɨɬ 21,0% ɞɨ 41,5%). ɇɚɢɛɨɥɟɟ 

ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ: ɩɪɢ 

ɩɨɪɢɰɚɧɢɢ ɞɚɟɬɫɹ ɨɛɪɚɡɟɰ ɞɟɣɫɬɜɢɹ (41,5%) ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶ ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 

ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ ɨ ɦɵɫɥɹɯ ɢ ɱɭɜɫɬɜɚɯ ɞɟɬɟɣ (38,2%). ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 

ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɟɣ ɧɟ ɞɚɸɬ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɛɟɧɤɭ, ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹ 

ɢ ɩɨɹɫɧɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɫɥɨɜ. Чɬɨɛɵ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɢ ɦɨɝɥɢ ɩɨɧɹɬɶ ɫɜɨɢ ɨɲɢɛɤɢ, 



ɢɫɩɪɚɜɢɬɶ ɢɯ ɢ ɧɟ ɩɨɜɬɨɪɹɬɶ, ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɚɬɶ ɪɚɡɭɦɧɨɟ 

ɩɨɹɫɧɟɧɢɟ ɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ, ɧɟ ɡɚɨɫɬɪɹɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɦ ɦɨɦɟɧɬɟ, ɚ 

ɞɟɥɚɹ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ. ȿɫɥɢ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶ ɧɟ 

ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ ɨ ɦɵɫɥɹɯ ɢ ɱɭɜɫɬɜɚɯ ɞɟɬɟɣ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ 

ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɝɪɭɩɩɚɯ ɧɟ ɫɨɡɞɚɧɨ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɭɠɞɟɧɢɹɯ ɞɟɬɟɣ. Эɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ ɩɨɱɜɨɣ ɞɥɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɜ ɨɛɳɟɧɢɢ ɢ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɪɢɝɢɞɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɟɪɜɨɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 

ɭɫɥɨɜɢɟ "ɭɜɚɠɟɧɢɟ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɤ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɦɭ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɭ ɞɟɬɟɣ, 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢɯ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ, ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɯ" ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɹɦɢ, ɧɨ 

ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ ɤ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɸ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ ɜ ɝɪɭɩɩɟ, ɝɞɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ 

ɞɟɬɢ.  

ɉɨ ɜɬɨɪɨɦɭ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɭɫɥɨɜɢɸ "ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɟɬɶɦɢ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɢɯ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɦ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ" 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ (85% ɞɨ 70%) ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ: ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶ 

ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ ɤ ɪɟɛɟɧɤɭ ɩɨ ɢɦɟɧɢ, ɫɦɨɬɪɹ ɜ ɝɥɚɡɚ, ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɛɟɧɤɚ 

(ɫɦɭɳɟɧɢɟ, ɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪ.) 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ (36-34%) ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɟɣ ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɨ: ɩɪɢ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹɯ ɪɟɛɟɧɤɚ 

ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɨɛɪɚɡɰɵ  ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶ ɨɬɤɥɢɤɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɩɪɨɫɶɛɵ ɪɟɛɟɧɤɚ ɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ ɫ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɤɨɣ ɧɚ ɡɨɧɭ ɛɥɢɠɚɣɲɟɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ (ɨɤɚɡɚɧɢɟ "ɞɨɡɢɪɭɟɦɨɣ ɩɨɦɨɳɢ"). 



Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɬɨɪɨɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɭɫɥɨɜɢɟ 

"ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 

ɞɟɬɶɦɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɢɯ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɦ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ" 

ɜ ɰɟɥɨɦ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɹɦɢ, ɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. ȼɨɫɩɢɬɚɬɟɥɹɦ ɞɨɧɟɫɬɢ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɪɟɚɤɰɢɢ 

ɧɚ ɨɲɢɛɤɢ ɢ ɩɪɨɦɚɯɢ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ, ɧɚɭɱɢɬɶ ɢɯ ɜɢɞɟɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜ 

ɨɲɢɛɤɚɯ, ɢɫɤɚɬɶ ɩɭɬɢ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  А ɬɚɤɠɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɱɟɧɶ 

ɜɚɠɧɚ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭ ɪɟɛɟɧɤɚ ɞɨɜɟɪɢɹ ɤɨ ɜɡɪɨɫɥɨɦɭ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳɟɧɢɢ ɫɨ ɜɡɪɨɫɥɵɦ. ȼɨɫɩɢɬɚɬɟɥɹɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨɧɟɫɬɢ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɝɪɭɩɩɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɪɚɡɴɹɫɧɢɬɶ, ɜ ɱɟɦ ɠɟ ɫɨɫɬɨɢɬ ɫɦɵɫɥ "ɡɨɧɵ ɛɥɢɠɚɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ" ɢ ɤɚɤ ɟɟ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ ɞɟɬɟɣ.   

ɉɨ ɬɪɟɬɶɟɦɭ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɭɫɥɨɜɢɸ "ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɫ ɞɟɬɶɦɢ, 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ ɢ 

ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ" ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɜɵɫɨɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ(80 - 65%) ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɱɟɪɬ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ:  ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬ, ɱɬɨ ɞɟɬɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɠɞɵɣ ɩɨ-

ɫɜɨɟɦɭ, ɜ ɫɜɨɟɦ ɬɟɦɩɟ ɢ ɢɦɟɸɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ; ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɢ 

ɩɨɧɢɦɚɸɬ, ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ – ɷɬɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜɚɠɧɵ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɟɛɟɧɤɚ; ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɟɦ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɢ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɨ: ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶ ɩɪɟɞɩɢɫɵɜɚɟɬ 

ɞɟɬɹɦ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢ ɬɟɦ ɠɟ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ; ɞɟɬɢ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚɞ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɡɪɨɫɥɵɦ ɡɚɞɚɱɚɦɢ; ɞɟɬɢ 

ɩɨɞɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɤ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɯɨɬɹɬ ɢɡɭɱɚɬɶ ɢ ɫ ɤɟɦ ɨɧɢ 

ɯɨɬɹɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ. 

ȼɨɫɩɢɬɚɬɟɥɹɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɩɪɢɟɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɞɟɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɬɟɦɩɨɦ ɪɟɛɟɧɤɚ, 



ȼɨɫɩɢɬɚɬɟɥɹɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɫɦɟɧɭ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɬɶɦɢ, ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɝɨɬɨɜɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɨɬɜɟɬɨɜ, 

ɞɚɜɚɬɶ ɩɪɨɫɬɨɪ ɞɥɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɬɪɭɞɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ. ɉɟɞɚɝɨɝɚɦ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɢ 

ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɬɟɣ. ȼɨɫɩɢɬɚɬɟɥɹɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɳɚɬɶ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭ ɞɟɬɟɣ, ɞɚɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɯɨɬɹɬ ɢɡɭɱɚɬɶ ɢ ɫ ɤɟɦ ɨɧɢ ɯɨɬɹɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɪɟɬɶɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ "ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɫ ɞɟɬɶɦɢ, 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ ɢ 

ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ" ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ 

ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɹɦɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɎȽɈɋ ȾɈ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɦɧɨɝɢɟ 

ɩɨɧɹɬɢɹ ɧɟ ɩɨɧɹɬɧɵ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɹɦ.   

ɉɨ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦɭ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɫɥɨɜɢɸ "ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ 

ɜɡɪɨɫɥɵɦɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ, ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɞɪɭɝ ɤ 

ɞɪɭɝɭ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɟɬɟɣ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ" 

ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ (81-74%), ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦɢ ɱɟɪɬɚɦɢ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɹ: ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɭɜɚɠɟɧɢɹ ɤɨ ɜɫɟɦ ɞɟɬɹɦ, ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɪɟɚɝɢɪɭɟɬ ɧɚ 

ɠɚɥɨɛɵ ɞɟɬɟɣ, ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶ ɨɛɪɚɳɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɞɟɬɟɣ ɧɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ, ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɨɦɨɳɶ ɧɟɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɞɟɬɹɦ 

ɩɪɢ ɜɯɨɠɞɟɧɢɢ ɜ ɝɪɭɩɩɭ, ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶ ɨɛɭɱɚɟɬ ɞɟɬɟɣ ɫɩɨɫɨɛɚɦ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɨ, ɛɵɥɢ 

ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ: ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶ ɫɨɡɞɚɟɬ ɢɝɪɨɜɵɟ ɢ 

ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ  ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫɨ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɨɦ; ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɤ ɢɝɪɟ ɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɫɨ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦɢ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɞɟɬɟɣ (ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɫɬɪɨɹ ɪɟɛɟɧɤɚ ɧɚ ɨɛɳɟɧɢɟ ɫɨ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɨɦ); ɩɪɢ 



ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɤ ɢɝɪɟ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɫɨ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦɢ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶ 

ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɢɝɪɟ (ɫɨ ɜɡɪɨɫɥɵɦ, ɫɨ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦɢ). 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɛɵɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɹɦ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɞɟɬɟɣ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɤ 

ɢɝɪɟ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɫɨ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦɢ; ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɹɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɜɨɢɬɶ 

ɩɪɢɟɦɵ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɦɨɬɢɜɢɪɭɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɤ ɢɝɪɟ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ 

ɫɨ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦɢ ɭ ɞɟɬɟɣ; ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɹɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ  ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ 

ɢɝɪɨɜɵɟ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫɨ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɨɦ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɟɬɜɟɪɬɨɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ  

"ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɜɡɪɨɫɥɵɦɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ, ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɞɟɬɟɣ ɞɪɭɝ ɤ ɞɪɭɝɭ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɟɬɟɣ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɚɯ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ" ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɹɦɢ ɜ ɧɟɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ. 

ɉɨ ɩɹɬɨɦɭ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɭɫɥɨɜɢɸ "ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 

ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɬɟɣ ɜ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɞɥɹ ɧɢɯ ɜɢɞɚɯ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ" ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɜɵɫɨɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ: ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɥɭɲɢɜɚɟɬ ɞɟɬɟɣ; ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶ 

ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢ ɩɪɨɫɶɛɵ ɞɟɬɟɣ; ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶ  ɦɨɠɟɬ 

ɢɡɛɚɜɢɬɶ ɪɟɛɟɧɤɚ ɨɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɷɦɨɰɢɣ, ɭɫɩɨɤɨɢɬɶ. 

ȼ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɜɵɫɨɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɹɜɥɹɸɬ ɧɟɭɦɟɧɢɟ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɟɣ ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ ɢ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɬɟɣ: ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɭ ɞɟɬɟɣ ɧɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ  ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɞɧɹ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɫɜɨɸ ɬɟɦɭ 

ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ, ɨɛɫɭɞɢɬɶ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɞɟɬɶɦɢ ɨɛɳɢɣ ɩɥɚɧ; ɭ ɞɟɬɟɣ ɧɟɬ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ  ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɞɧɹ, ɱɬɨɛɵ ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ; ɭ ɞɟɬɟɣ ɧɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ  ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɞɧɹ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɫɜɨɢɯ 

ɧɨɜɨɫɬɹɯ, ɦɵɫɥɹɯ, ɢɞɟɹɯ. ȼ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ, ɭ ɞɟɬɟɣ ɦɨɝɭɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶɫɹ 

ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɹɰɢɢ. ɍ ɞɟɬɟɣ ɦɨɠɟɬ 

ɫɤɥɚɞɵɜɚɬɶɫɹ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ ɯɚɨɬɢɱɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟɬ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ 



ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɹ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɭ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɹɬɨɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ "ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 

ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɬɟɣ ɜ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɞɥɹ ɧɢɯ ɜɢɞɚɯ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ" ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɹɦɢ, ɧɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ. 

ɉɨ ɲɟɫɬɨɦɭ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɭɫɥɨɜɢɸ "ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɜɵɛɨɪɚ ɞɟɬɶɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɜɢɞɨɜ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɳɟɧɢɹ" ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɜɵɫɨɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ: ɞɟɬɢ ɦɨɝɭɬ ɜɵɛɪɚɬɶ ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɩɨ ɢɝɪɟ ɢ ɨɛɳɟɧɢɸ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɢ ɛɟɡ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ; ɭ ɞɟɬɟɣ ɟɫɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ 

ɦɟɫɬɨ, ɝɞɟ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ ɫɜɨɢ ɪɚɛɨɬɵ; ɭ ɞɟɬɟɣ ɟɫɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɟ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɦɟɫɬɨ, ɝɞɟ ɨɧɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɦɨɝɭɬ ɜɡɹɬɶ ɧɭɠɧɵɟ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ; ɞɟɬɢ ɦɨɝɭɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɪɚɡɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ. 

А ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɹɜɥɹɸɬ 

ɧɟɭɦɟɧɢɟ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ ɞɟɬɶɦɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɜɢɞɨɜ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɨɛɳɟɧɢɹ: ɭ ɞɟɬɟɣ ɧɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɦɟɫɬɚ, ɝɞɟ ɪɟɛɟɧɨɤ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɨɞɢɧ; ɞɟɬɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɢɝɪɚɬɶ ɫɬɨɥɶɤɨ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɨɧɢ ɯɨɬɹɬ (ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɪɟɠɢɦɚ). ȼɨɫɩɢɬɚɬɟɥɹɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɝɪɭɡɢɬɶ ɞɟɬɟɣ ɨɬ ɢɡɥɢɲɧɟɣ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɜ ɢɦ ɛɨɥɶɲɟ ɫɜɨɛɨɞɵ ɜ ɢɝɪɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼɨɫɩɢɬɚɬɟɥɹɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɞɭɦɚɬɶ ɦɚɥɟɧɶɤɢɟ ɡɨɧɵ, ɝɞɟ 

ɪɟɛɟɧɨɤ ɦɨɠɟɬ ɩɨɛɵɬɶ ɨɞɢɧ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɲɟɫɬɨɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ 

"ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ ɞɟɬɶɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɜɢɞɨɜ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɳɟɧɢɹ" ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɹɦɢ 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɬɟɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ. 



ɉɨ ɫɟɞɶɦɨɦɭ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɭɫɥɨɜɢɸ "Ɂɚɳɢɬɚ ɞɟɬɟɣ ɨɬ 

ɜɫɟɯ ɮɨɪɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɫɢɥɢɹ" ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɜɵɫɨɤɢɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ: ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬ ɜ ɪɟɱɢ 

ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ  ɩɪɨɜɨɰɢɪɭɸɬ ɭ ɞɟɬɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɱɭɜɫɬɜɚ ɫɬɪɚɯɚ ɢ 

ɛɟɫɫɢɥɢɹ (ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɢɤɚɡɧɨɣ ɮɨɪɦɟ: "ɉɨɞɨɣɞɢ! "ɉɪɟɤɪɚɬɢ!"); ɝɨɥɨɫ 

ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɹ ɞɨɦɢɧɢɪɭɟɬ ɧɚɞ ɝɨɥɨɫɚɦɢ ɞɟɬɟɣ, ɫɪɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɤɪɢɤ; ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶ 

ɩɪɨɜɨɰɢɪɭɟɬ ɭ ɞɟɬɟɣ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɱɭɜɫɬɜɚ ɜɢɧɵ, ɫɬɵɞɚ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɹɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡɭɱɢɬɶ ɞɪɭɝɢɟ ɦɟɬɨɞɵ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɞɟɬɟɣ ɛɟɡ ɩɪɨɜɨɤɚɰɢɢ ɱɭɜɫɬɜɚ ɜɢɧɵ ɢ ɫɬɵɞɚ. ȼɨɫɩɢɬɚɬɟɥɹɦ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɛɚɜɥɹɬɶɫɹ ɨɬ ɤɪɢɤɚ, ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɫɩɨɤɨɣɧɵɣ ɬɨɧ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɢɟɦɵ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ ɫɟɛɟ, ɫɧɹɬɢɹ 

ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ ɭ ɞɟɬɟɣ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ, ɚ ɧɟ ɡɚɩɭɝɢɜɚɧɢɟɦ ɢ ɤɪɢɤɨɦ. 

ȼɨɫɩɢɬɚɬɟɥɹɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɛɚɜɢɬɶɫɹ ɨɬ ɭɝɪɨɡ ɞɟɬɹɦ ɧɚɤɚɡɚɧɢɟɦ: 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɫɩɪɚɜɨɣ, ɢɡɨɥɹɰɢɟɣ ɜ ɞɪɭɝɨɦ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ. ȼɨɫɩɢɬɚɬɟɥɹɦ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɥɟɤɫɢɤɨɧ ɜ ɨɛɳɟɧɢɢ ɫ ɞɟɬɶɦɢ, ɲɚɛɥɨɧɵ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɞɟɬɶɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɱɢɬɶɫɹ ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ ɫɥɭɲɚɧɢɸ, ɹ-

ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹɦ, ɧɚɩɢɫɚɧɢɸ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɤɫɬɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɟɞɶɦɨɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ "Ɂɚɳɢɬɚ 

ɞɟɬɟɣ ɨɬ ɜɫɟɯ ɮɨɪɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɫɢɥɢɹ" ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ 

ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɹɦɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ. 

ɉɨ ɜɨɫɶɦɨɦɭ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɭɫɥɨɜɢɸ "ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 

ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ (ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ) ɜ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɢ ɞɟɬɟɣ, ɨɯɪɚɧɟ ɢ 

ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɢ ɢɯ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɟɦɟɣ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ" ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɸ "ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ" ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ: 

ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɯ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ ɪɟɛɟɧɤɚ (ɤɪɨɦɟ 

ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ 

ɝɪɭɩɩɵ ɪɚɫɯɨɞɧɵɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ. 



ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɱɚɫɬɢɱɧɨ: ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶ ɩɨɨɳɪɹɟɬ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ ɝɪɭɩɩɟ, ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɫɚɞɚ (ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ, 

ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶ ɢ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɜɟɞɭɬ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ 

ɡɚ ɪɟɛɟɧɤɨɦ. 

ɇɚɦɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɱɬɨ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɢ ɧɟ ɜɩɨɥɧɟ ɝɨɬɨɜɵ ɤ 

ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɸ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɤɚɤ ɩɨɥɧɨɩɪɚɜɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɯ ɞɟɬɟɣ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɎȽɈɋ ȾɈ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɹɦ ɜɫɟ ɬɚɤɢ 

ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɛɨɥɟɟ 

ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɤ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɫɚɞɚ (ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ, ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ). Ɍɟɦ ɛɨɥɟɟ 

ɟɫɥɢ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɢ ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɷɬɨɬ ɪɟɫɭɪɫ ɢ ɫɦɨɝɭɬ ɝɪɚɦɨɬɧɨ 

ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɨɧɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɛɥɟɝɱɚɬ ɫɟɛɟ ɪɚɛɨɬɭ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɫɦɨɝɭɬ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɬɫɤɨ-ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. Ɉɬ ɬɚɤɨɝɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɢ ɩɨɥɭɱɚɬ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɜɨɫɶɦɨɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ "ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 

ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ (ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ) ɜ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɢ ɞɟɬɟɣ, ɨɯɪɚɧɟ ɢ 

ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɢ ɢɯ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɟɦɟɣ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ" ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɹɦɢ, ɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɨ ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɠɢɡɧɶ ɞɟɬɫɤɨɝɨ 

ɫɚɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɟɲɟɧɵ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ. 

ɉɪɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɟɣ ɢ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɨ ɜɨɫɶɦɨɦɭ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɭɫɥɨɜɢɸ, ɦɵ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ 

ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɹɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ 

ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɤ ɫ ɩɨɦɨɳɧɢɤɚɦɢ ɢɥɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨ-

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɧɨ ɢ ɤɚɤ ɩɨɥɧɨɩɪɚɜɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɯ ɞɟɬɟɣ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɎȽɈɋ ȾɈ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɹɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 



ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɛɨɥɟɟ 

ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɤ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɫɚɞɚ (ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ, ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ). 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɛɨɬɵ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɹ ɢ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɧɨ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɢ  

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ȾɈɈ.  

 

ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ  

ɋɟɱɤɢɧɚ Ɉ.Ʉ. 

 


