
Ɍɟɦɚ:  

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢя  

ɞɟɬɟɣ ɫ ОВɁ ɢ ɛɟɡ ОВɁ 

 

Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟ: Ƚɨɫɡɚɞɚɧɢɟ ɆɈɢɇ ɋɚɦɚɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (ɩ.5.1.1.) 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɬ ɆɈɢɇ – ȿ.ɘ. Ʉɨɫɚɪɟɜɚ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: Ɍ.ɇ. Ʉɥɸɟɜɚ, ɤ. ɩɫɯ.ɧ. 

ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɢ: Ⱥ.ȿ. ɗɫɬɟɪɥɟ, ȿ.Ⱥ. ɉɟɱɟɪɫɤɢɯ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ ɮɨɪɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɜɚ ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɮɨɪɦɵ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɜɚ ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. 

Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ: Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɚɭɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɨɛ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɫɨɡɞɚɺɬ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɭɸ ɩɨɱɜɭ ɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɫɟɜɞɨɢɧɤɥɸɡɢɜɧɵɯ 

ɩɪɚɤɬɢɤ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɛɺɧɨɤ ɩɨɦɟɳɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɲɤɨɥɭ ɩɨ 

ɩɪɢɧɰɢɩɭ «ɱɬɨɛɵ ɛɵɥɨ», ɛɟɡ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɲɤɨɥɵ. ɗɬɨ 

ɞɢɫɤɪɟɞɢɬɢɪɭɟɬ ɫɚɦɵɣ ɝɥɚɜɧɵɣ ɫɦɵɫɥ ɢɧɤɥɸɡɢɢ – ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɩɪɚɜɚ ɪɟɛɺɧɤɚ ɫ ɈȼɁ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɟ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɚɫɩɟɤɬɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟɝɨ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɢɞɚɺɬ ɬɨ, ɱɬɨ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɜ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɢ ɧɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ʉɚɤ ɫ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɨɣ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢɧɤɥɸɡɢɢ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɢɯ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɩɨɛɭɠɞɚɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɤ ɪɟɮɥɟɤɫɢɢ ɨɛ ɢɯ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɱɬɨ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɐɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ:  



ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɭɬɟɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ:  

- ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɞɜɭɦ ɝɪɭɩɩɚɦ 

ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ: 1) ɨɛɳɢɟ (ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɤɚɤ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ: ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɫɬɢɠ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ Ɉɍ); 2) ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ 

(ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɡɨɜɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɢɧɤɥɸɡɢɢ - ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ). 

- ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɜ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɦ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɞɥɹ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 

- ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ:  

ȼɵɛɨɪ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ 

ɜɵɹɫɧɟɧɢɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɱɟɪɬ ɮɟɧɨɦɟɧɚ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɋɚɦɚɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɢɡɭɱɟɧ: 

1. ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ-ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; 

2. ɚɧɤɟɬɧɵɣ ɨɩɪɨɫ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɭɱɚɳɢɯɫɹ  ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɡɜɟɧɚ 

ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɵ; 

3. ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚɦɢ/ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹɦɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ 

ɩɨ ɭɱɟɛɧɨ-ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ (ɞɚɥɟɟ – ɍȼɊ).  

ɇɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɛɚɡɚ: 

ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 12 ɲɤɨɥ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɆɈɢɇ 

ɋɚɦɚɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɡɚɤɥɸɱɢɥɨ ɞɨɝɨɜɨɪ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ «ɛɟɡɛɚɪɶɟɪɧɨɣ 

ɫɪɟɞɵ». 

 

ɋɪɨɤɢ: ɮɟɜɪɚɥɶ-ɧɨɹɛɪɶ 2014 ɝɨɞɚ. 



ɉɥɚɧ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɷɬɚɩɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ:  

- ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ: ɚɧɚɥɢɡ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 

ɚɩɪɨɛɚɰɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ  

- ɨɫɧɨɜɧɨɣ (ɩɨɥɟɜɨɣ): ɫɛɨɪ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ  

- ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɣ: ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ  

«ȼɵɛɨɪɤɚ» ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɧɬɨɜ 

ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ 4 ɝɪɭɩɩɵ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ: 

1. Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɚ ɢɥɢ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɭɱɟɛɧɨ-ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɟ ɲɤɨɥ, ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɳɢɯ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ; 

2. ɉɟɞɚɝɨɝɢ ɲɤɨɥ, ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɳɢɯ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ; 

3. Ɋɨɞɢɬɟɥɢ ɭɱɟɧɢɤɨɜ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɵ; 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ: ɜ ɤɨɧɰɟ ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝ. 

Ɉɬɱɟɬɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ: ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɱɟɬ ɜ ɆɈɢɇ ɋɚɦɚɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɞɨ 15.01.2015 ɝ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ: 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɛɵɥɨ ɩɪɢɡɜɚɧɨ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɪɹɞ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ ɢɡ 

ɤɨɬɨɪɵɯ: «Ʉɚɤɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ 

ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶɫɹ?», «Ʉɚɤɨɜɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɭ 

ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ ɭɫɥɭɝ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɲɤɨɥ?», «Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɥɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɲɤɨɥ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɡɞɚɺɬɫɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

«ɛɟɡɛɚɪɶɟɪɧɚɹ ɫɪɟɞɚ», ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɦ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ?», «Ʉɚɤ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɩɟɞɚɝɨɝɢ ɢ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ 

ɲɤɨɥɵ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɜɨɢɯ ɲɤɨɥɚɯ?». 

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɵɦ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɥɠɟɧ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶɫɹ, ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, 

ɱɬɨ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɢɧɤɥɸɡɢɹ» ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɥɟɤɫɢɤɨɧɟ ɟɳɺ ɜ ɤɨɧɰɟ 90-ɯ 

ɝɝ. ɏɏ ɜɟɤɚ, ɨɫɬɚɺɬɫɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨɛ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ. 

Ɍɟɪɦɢɧ «ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ» ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɲɤɨɥ ɢ ɢɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ.  Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟɪɟɞɤɢ ɧɟɩɨɥɧɵɟ ɢɥɢ ɨɲɢɛɨɱɧɵɟ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ 



ɢɧɤɥɸɡɢɢ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɢɤɟɦ ɢɡ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɨɫɨɡɧɚɜɚɥɚɫɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɚɠɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɣ 

ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɯɨɪɨɲɨ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɱɥɟɧɵ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

Ɍɚɤɚɹ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɨ ɫɭɬɢ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɟɞɢɧɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɟɝɨ, ɧɨ ɢ ɦɟɲɚɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ 

ɢɧɤɥɸɡɢɢ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɨɛɳɟɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ɍɨɥɶɤɨ ɜ ɬɟɯ ɲɤɨɥɚɯ, 

ɝɞɟ ɛɵɥɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɩɨɧɹɬɵ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɤɥɸɡɢɢ, ɛɵɥɨ 

ɫɨɡɞɚɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɞɥɹ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɤ ɷɬɨɣ ɮɨɪɦɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚ ɢɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɱɺɬɤɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɩɨ ɬɚɤɢɦ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ, ɤɚɤ:  ɚ) ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɛɳɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɨ 

ɜɢɞɚɦ Ɉɍ  ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɫ 

ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ, ɜ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɲɤɨɥɚɯ; ɛ) ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ 

ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɵɦɢ ɢ ɧɟɢɧɤɥɸɡɢɜɧɵɦɢ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɲɤɨɥɚɦɢ (ɧɟ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɱɺɬɤɨ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɨ, ɬ.ɤ. ɞɟɬɢ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟ 

ɬɪɟɛɨɜɚɥɨɫɶ «ɨɫɨɛɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ», ɩɨ ɫɥɨɜɚɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɜɫɟɝɞɚ 

ɭɱɢɥɢɫɶ ɜ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɲɤɨɥɚɯ); ɜ) ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ «ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ 

ɤɥɚɫɫɨɜ» ɜ ɲɤɨɥɟ; ɝ) ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɟɬɟɣ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ ɩɨ ɜɢɞɚɦ 

ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ ɩɨ ɝɨɞɚɦ ɜɧɭɬɪɢ ɲɤɨɥɵ ɢ ɞɪ.. ɉɨɤɚ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɹɫɧɵ ɦɚɫɲɬɚɛɵ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɢɧɤɥɸɡɢɢ, ɜɟɫɶɦɚ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɨ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ ɲɤɨɥɵ ɧɚ ɟɺ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɷɬɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɲɤɨɥɚɦ, ɪɟɲɢɜɲɢɦ 

ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ, ɨɛɨɛɳɢɬɶ ɢɦɟɸɳɢɣɫɹ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 

ɞɟɬɶɦɢ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ ɢ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɞɥɹ 

ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɭɱɟɧɢɤɨɜ. ɉɨɞɱɟɪɤɧɺɦ, ɱɬɨ ɭ ɦɧɨɝɢɯ ɲɤɨɥ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɫɨɛɢɪɚɬɶ ɢ ɨɛɨɛɳɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛ ɭɱɟɛɧɨ-ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɫ 

ɞɟɬɟɣ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ ɜ ɲɤɨɥɟ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɭɛɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ 

ɲɤɨɥɵ  ɬɨɦ, ɱɬɨ «ɜɫɹ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɜɚɠɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɭɠɟ ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɜ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ, ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɟɦɭɸ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɦ ɭ ɲɤɨɥɵ, ɡɧɚɱɢɬ ɷɬɢ ɞɚɧɧɵɟ 



ɧɟɡɧɚɱɢɦɵ», ɱɬɨ «ɩɨɤɚ ɞɟɬɟɣ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ ɬɚɤ ɦɚɥɨ ɢ ɢɧɤɥɸɡɢɹ 

ɧɟɨɮɢɰɢɚɥɶɧɚ ɢ ɧɟ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɚ, ɧɟɬ ɫɦɵɫɥɚ ɜ ɚɧɚɥɢɡɟ ɬɚɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ». 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɩɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ 

ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ ɭ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɢɦɟɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɧɨɡɨɥɨɝɢɹɦ, ɚ ɭ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɦɟɟɬɫɹ 

ɜ ɜɢɞɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ,  ɱɬɨ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 

ɥɨɝɢɱɧɨ ɫ ɭɱɺɬɨɦ ɪɚɡɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɷɬɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɧɨ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɟ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɝɨ, ɫ 

ɤɚɤɨɣ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ ɞɟɬɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɣɬɢ ɜ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɦ ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ ɜ 

ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɲɤɨɥɵ ɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɥɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɞɟɬɟɣ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ 

ɫɨɡɞɚɧɵ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 

ɚɞɪɟɫɧɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ «ɛɟɡɛɚɪɶɟɪɧɭɸ ɫɪɟɞɭ» ɜ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɲɤɨɥɚɯ. 

ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɸɬɫɹ ɫɭɦɦɚɪɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɞɟɬɟɣ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. Ȼɨɥɟɟ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢ ɫ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦ ɱɢɫɥɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɨɛɪɚɧɚ ɩɨ ɋɄɈɍ, ɱɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɟɝɥɚɫɧɨ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɋɄɈɍ ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɺɧɧɭɸ ɢ  ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɧɭɸ ɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ 

ɞɟɬɟɣ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ ɮɨɪɦɭ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ, ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɞɟɬɟɣ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ  ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɱɢɫɥɭ 

ɞɟɬɟɣ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ (2% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɋɚɦɚɪɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɞɟɬɢ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ) ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɡɚɩɪɨɫ ɧɚ 

ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɺɧ. Ȼɨɥɟɟ 

ɬɨɝɨ, ɨɧɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɟ ɢɞɟɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ ɢ ɛɟɡ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ ɜ ɬɚɤɢɯ ɟɺ ɜɚɠɧɵɯ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ, ɤɚɤ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɨɞɧɨɦ ɤɥɚɫɫɟ ɧɟɛɨɥɶɲɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɭɱɟɧɢɤɨɜ ɫ 

ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ, ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɩɹɬɢɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɭɱɟɧɢɤɨɜ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ ɜ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɟ ɢ ɞɪ.  



Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɞɟɬɟɣ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɢɧɜɚɥɢɞɚɦɢ, ɩɪɢɡɧɚɧɵ ɨɛɭɱɚɟɦɵɦɢ ɢ 

ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ (ɜ ɛɨɥɶɲɟɦ ɢɥɢ ɦɟɧɶɲɟɦ 

ɦɚɫɲɬɚɛɟ) ɦɨɝɭɬ ɭɱɢɬɶɫɹ, ɜ ɬ.ɱ. ɜ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɲɤɨɥɚɯ: ɜ 2013 ɝɨɞɭ 

ɩɪɢɡɧɚɧɨ ɨɛɭɱɚɟɦɵɦɢ – 5023 ɪɟɛɺɧɤɚ, ɧɟɨɛɭɱɚɟɦɵɦɢ – 52. ɗɬɢ ɰɢɮɪɵ 

ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɩɨɢɫɤ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɯ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ, ɬ.ɤ.  ɧɢɱɬɨ ɧɟ 

ɦɟɲɚɟɬ ɢɦ ɛɵɬɶ ɭɫɩɟɲɧɵɦɢ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ. 

ɋ 2003 ɝɨɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɩɟɪɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

ɞɟɬɟɣ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ ɢ ɛɟɡ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɪɨɫ ɩɪɨɰɟɧɬ 

ɞɟɬɟɣ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɧɟ ɜ ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɵɯ, ɚ ɜ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɲɤɨɥɚɯ. 

ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ ɨɛ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤɭɪɫɚ ɧɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ 

ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɞɟɬɟɣ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ ɢ ɛɟɡ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɛ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦ ɤɭɪɫɟ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɢɧɤɥɸɡɢɸ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɧɟɥɶɡɹ.  ɏɨɬɹ, ɩɨ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ ɆɈɢɇ, 37,3% ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɫ ɈȼɁ ɨɛɭɱɚɟɬɫɹ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨ ɜ 356 

ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɢɡ 698 (51% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɲɤɨɥ), ɷɬɢ 

ɞɚɧɧɵɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɭɦɦɚɪɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɢ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ. 

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɜɧɟɞɪɹɟɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɟɟ ɪɚɧɧɟɝɨ 

ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ ɜ ɞɟɬɫɤɢɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ: ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɭɱɟɧɢɤɨɜ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ – ɭɱɟɧɢɤɢ ɦɥɚɞɲɢɯ/ɫɪɟɞɧɢɯ 

ɤɥɚɫɫɨɜ. ɍɱɟɧɢɤɢ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ ɜɨ ɜɫɟɯ ɲɤɨɥɚɯ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢɫɶ ɜ ɲɤɨɥɵ ɜ 

ɨɛɵɱɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɭɱɟɧɢɤɚɦ ɧɟ ɧɭɠɧɵ ɛɵɥɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɞɟɬɚɥɶɧɨɦɭ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɩɨɞɜɟɪɝɚɥɫɹ ɢ ɜɨɩɪɨɫ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɷɬɨɣ 

ɫɜɹɡɢ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɞɟɬɟɣ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ ɜ 

ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɲɤɨɥɚɯ ɨɪɝɚɧɢɱɧɨ ɜɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪɟɧɢɹ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɬɢɯ ɲɤɨɥ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ «ɲɤɨɥɚ ɞɥɹ ɜɫɟɯ», ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɞɪ., ɯɨɬɹ ɷɬɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ 

ɨɫɨɡɧɚɺɬɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɂɧɮɨɪɦɚɧɬɵ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ 



ɡɚɞɭɦɵɜɚɥɢɫɶ ɧɚɞ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɪɚɡɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɭɱɟɧɢɤɨɜ ɞɨɥɠɧɨ 

ɛɵɬɶ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ  ɜ ɭɫɬɚɜɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɞɜɚ 

ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɯ ɦɨɦɟɧɬɚ: 1) ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɮɨɪɦɚɦɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ, ɢɧɤɥɸɡɢɹ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɺɧɧɨɣ; 2) ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɲɤɨɥɶɧɨɣ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ ɭ ɪɟɛɺɧɤɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ 

ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ, ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɥɢ 

ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɢɧɨɝɨ «ɨɫɨɛɨɝɨ ɜɢɞɚ» ɨɛɭɱɟɧɢɹ. Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ, ɜɧɟɫɟɧɢɟ  

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɲɤɨɥɶɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɭɱɟɧɢɤɨɜ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ 

ɦɨɝɥɨ ɛɵ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɜɵɜɟɫɬɢ ɢɯ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɨɫɨɛɵɟ ɭɱɟɧɢɤɢ». 

Ɉɰɟɧɤɢ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ ɪɚɡɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɳɟɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɲɤɨɥɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɚɤɰɟɧɬɚ ɧɚ 

ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɚɦɨɝɨ ɭɱɚɳɟɝɨɫɹ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɢɦɟɧɧɨ ɤ 

ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ (ɫɦ. ɨɰɟɧɤɭ ɩɨ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦ ɞɥɹ ɢɧɤɥɸɡɢɢ 

ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ) ɜɵɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɞɜɢɝ ɚɤɰɟɧɬɨɜ ɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɩɪɢɺɦɭ ɢ 

ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɞɟɬɟɣ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɞɥɹ ɧɢɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɛɟɡɛɚɪɶɟɪɧɨɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɫɟɜɞɨɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɫɬɶ 

ɩɪɚɤɬɢɤ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ ɢ ɛɟɡ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ ɜ 

ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɯ ɲɤɨɥɚɯ. 

ȼ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɯ ɲɤɨɥɚɯ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɛ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɜ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɛɚɡɨɜɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɢɧɤɥɸɡɢɢ: ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɬɶɸɬɨɪɨɜ, ɤɭɪɚɬɨɪɫɬɜɨ ɨɞɧɢɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɭɱɟɧɢɤɨɜ ɫ 

ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ, ɨɛɭɱɟɧɧɨɫɬɶ ɜɫɟɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɲɤɨɥɵ ɩɪɢɺɦɚɦ ɢɧɤɥɸɡɢɢ 

ɭɱɟɧɢɤɨɜ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ, ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟ ɪɟɛɺɧɤɚ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ ɜ ɲɤɨɥɟ 

ɩɨɥɧɵɣ ɭɱɟɛɧɵɣ ɞɟɧɶ, ɪɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜɨ ɜɧɟɭɪɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

ɲɤɨɥɟ ɢ ɞɪ.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɲɤɨɥɭ ɩɨɫɟɳɚɸɬ 

ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɱɟɧɢɤɢ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 



ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɥɢɛɨ ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɠɢɞɚɸɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ (ɨɛɵɱɧɨ ɜ ɱɚɫɬɢ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɢɥɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ «ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɫɪɟɞɵ»). ɉɨɤɚ ɜ 

ɲɤɨɥɚɯ ɭɱɚɬɫɹ ɞɟɬɢ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɲɤɨɥɚɦ ɤɚɠɟɬɫɹ ɧɟɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɭɸ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤ ɢɯ ɨɛɭɱɟɧɢɸ. Ɉɛɵɱɧɨ ɬɚɤɚɹ ɭɩɪɨɳɺɧɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 

ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɛɟɡɛɚɪɶɟɪɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢɥɢ ɷɩɢɡɨɞɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɤɥɚɫɫɨɜ, ɤɭɞɚ ɩɪɢɞɭɬ 

ɭɱɟɧɢɤɢ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɟɫɶɦɚ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɧɚ ɧɚɲ 

ɜɡɝɥɹɞ, ɬɨ, ɱɬɨ ɭɱɟɧɢɤɢ, ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɧɚɯɨɞɹɫɶ ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɢ, 

ɩɨ ɭɫɬɧɨɦɭ ɠɟɥɚɧɢɸ/ɩɨ ɡɚɹɜɥɟɧɢɸ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɭɪɨɤɢ ɜ ɲɤɨɥɟ 

ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɤɥɚɫɫɨɦ ɢɥɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɩɨɫɥɟ ɭɪɨɤɨɜ ɫ ɭɱɢɬɟɥɟɦ ɧɟ 

ɧɚ ɞɨɦɭ, ɚ ɜ ɲɤɨɥɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɝɚɬɢɜɟɧ ɧɟ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɭɱɟɧɢɤɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ 

ɲɤɨɥɟ, ɚ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɢ. ɋɬɨɪɨɧɧɢɣ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶ, ɧɟ ɡɧɚɹ, ɱɬɨ ɪɟɛɺɧɨɤ 

ɩɨɫɟɳɚɥ ɭɱɟɛɧɵɣ ɤɥɚɫɫ, ɦɨɠɟɬ ɞɟɥɚɬɶ ɧɟɜɟɪɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɯɨɪɨɲɨ 

ɫɨɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɞɟɬɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɧɚ ɧɚɞɨɦɧɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɢ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɨɛɳɟɦ ɤɥɚɫɫɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɪɟɚɥɶɧɨ ɞɚɥɨ ɷɬɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɞɟɬɹɦ, 

ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ ɡɚɦɚɥɱɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ. 

ȼ ɚɫɩɟɤɬɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɯ Ɉɍ ɤ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɞɟɬɟɣ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ ɢ ɛɟɡ ɧɟɺ, ɧɟ ɛɵɥɨ ɭɤɚɡɚɧɨ ɧɢ 

ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɷɬɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɭ ɭɱɟɧɢɤɨɜ ɫ 

ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ; ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɧɟɪɟɞɤɨ ɛɵɜɚɟɬ ɜɟɫɶɦɚ 

ɧɚɫɬɨɪɨɠɟɧɧɵɦ, ɚ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɜɵɜɟɞɟɧɵ ɢɧɮɨɪɦɚɧɬɚɦɢ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ 

ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ 

ɢɧɤɥɸɡɢɢ, ɯɨɬɹ ɢɦɟɧɧɨ ɢɯ ɦɨɞɟɥɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɥɸɞɹɦ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ 

ɨɛɵɱɧɨ ɤɨɩɢɪɭɸɬ ɞɟɬɢ. Ʌɢɱɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɧɬɨɜ ɤ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɦɭ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɜ ɩɨɥɨɜɢɧɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 



ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɞɨɛɪɟɧɢɟ, ɧɨ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɪɚɛɨɬɟ. ȿɝɨ 

ɦɨɠɧɨ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɫɤɨɪɟɟ ɤɚɤ ɩɚɫɫɢɜɧɨɟ ɩɪɢɧɹɬɢɟ, ɧɟɠɟɥɢ ɚɤɬɢɜɧɨɟ 

ɨɞɨɛɪɟɧɢɟ. ɉɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɫɬɢɝɦɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɟɬɟɣ ɫ ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ 

ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ, ɪɟɠɟ – ɫ ɫɟɧɫɨɪɧɵɦɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ. ȿɫɥɢ ɞɚɠɟ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɲɤɨɥɵ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɜɩɨɥɧɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɦɚɥɨɜɟɪɨɹɬɧɵɦ ɢɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɲɤɨɥɟ. 

ɒɤɨɥɵ ɦɨɝɥɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɢɦɟɧɧɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ, ɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɱɧɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ Ɉɐɉ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɯ 

ɲɤɨɥɚɯ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɪɟɱɶ ɢɞɺɬ ɨɛ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɚɯ, ɚ ɧɟ ɨ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ ɲɤɨɥɵ ɤ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ, ɨ ɱɺɦ 

ɝɨɜɨɪɹɬ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɢɧɮɨɪɦɚɧɬɨɜ ɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɜ 

ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɛɟɡɛɚɪɶɟɪɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɜ Ɉɍ. ɉɪɟɞɫɬɨɹɳɟɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɲɤɨɥ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ ɩɚɧɞɭɫɨɜ 

ɢ ɩɨɞɴɺɦɧɢɤɨɜ, ɩɟɪɟɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɬɭɚɥɟɬɨɜ ɢ ɦɟɠɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɨɧ. ȼ 

ɲɤɨɥɚɯ ɜɟɫɶɦɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɨ ɨɲɢɛɨɱɧɨɟ ɫɭɠɞɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ «ɞɨɫɬɭɩɧɚɹ 

ɫɪɟɞɚ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɭɱɟɧɢɤɨɜ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɨɩɨɪɧɨ-

ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ. 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɧɟ ɜɫɟ ɢɧɮɨɪɦɚɧɬɵ ɨɛɥɚɞɚɸɬ 

ɱɺɬɤɢɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟɦ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɢɟ ɢɦɟɧɧɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɧɭɠɧɵ 

ɜ ɲɤɨɥɟ ɩɪɢ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɭɱɟɧɢɤɨɜ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ. Ɉɞɧɚɤɨ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɨ 

ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢ ɧɟ ɨɠɢɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɨ ɡɚɩɪɨɫɭ ɲɤɨɥɵ ɛɭɞɭɬ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟ ɡɚɞɭɦɵɜɚɸɬɫɹ ɨ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɚɞɪɚɯ. ɇɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ 

ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɯ ɲɤɨɥ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 10% ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢɦɟɸɬ ɨɩɵɬ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɢɫɯɨɞɹ 

ɢɡ ɨɬɜɟɬɨɜ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɜɚɠɧɨ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɫɩɥɨɱɟɧɢɹ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ 

ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɱɚɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɫ ɭɱɟɧɢɤɚɦɢ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɢɯ 

ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ. Ⱦɟɣɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦɢ ɢɧɤɥɸɡɢɢ ɜ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɯ ɲɤɨɥɚɯ 



ɞɨɥɠɧɵ ɫɥɭɠɢɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɧɨ ɢ ɷɥɟɦɟɧɬɵ 

ɜɧɟɭɪɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ȼɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɭ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɜɢɬɵ ɬɚɤɢɟ 

ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɪɚɜɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɨ ɜɫɟɦ ɭɱɟɧɢɤɚɦ ɢ ɜɟɪɚ ɜ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɧɚ ɜɵɫɨɤɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɨɧɢ 

ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬ ɢɡɥɢɲɧɟɣ ɪɭɬɢɧɢɡɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ, ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢɡ 

ɧɟɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ. Ⱦɥɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɜ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɛɵɥɢ ɛɵ ɜɚɠɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɨɛ ɢɧɤɥɸɡɢɢ ɢ ɟɺ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɢ ɬɪɟɧɢɧɝɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɦɨɰɢɹɦɢ. ȿɫɥɢ ɲɤɨɥɚ ɯɨɱɟɬ ɫɬɚɬɶ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ ɞɥɹ ɪɚɡɧɵɯ 

ɭɱɟɧɢɤɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ, ɬɨ ɜɟɫɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ 

ɨɛɭɱɟɧ ɩɪɢɺɦɚɦ ɢɧɤɥɸɡɢɢ. 

Ɉɩɪɨɫ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɬɚɤɠɟ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɧɤɥɸɡɢɢ (ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɚɡɧɵɯ ɥɸɞɟɣ) ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ ɞɥɹ ɲɤɨɥ ɜɫɟɝɞɚ, ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 

ɩɪɢɺɦɚ ɭɱɟɧɢɤɨɜ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɢɡɭɱɚɟɦɵɟ ɲɤɨɥɵ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɩɪɢɺɦɚ ɭɱɟɧɢɤɨɜ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɛɟɡɛɚɪɶɟɪɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, 

ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɨɟ ɩɨɱɬɢ ɱɟɬɜɟɪɬɶɸ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ (19,2%), ɧɟɪɟɞɤɨ ɞɟɥɚɟɬ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɧɢɯ ɭɱɟɧɢɤɨɜ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ. Ɇɧɟɧɢɟ 

ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɨɛ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦɭ 

ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɭɱɟɧɢɤɨɜ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ ɢ ɛɟɡ ɧɟɺ ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɨɟ: ɨɤɨɥɨ 

ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɫɱɢɬɚɟɬ ɷɬɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ, ɩɨɱɬɢ 40% 

ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɨɝɨ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɧɚ ɷɬɨɬ ɫɱɺɬ, ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɲɤɨɥ ɤ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

ɇɟɥɶɡɹ ɧɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɚɤɠɟ, ɱɬɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɢɧɤɥɸɡɢɢ, ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɦɢ, ɦɟɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵ. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɪɢɺɦɚ ɜ ɲɤɨɥɵ 

ɭɱɟɧɢɤɨɜ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ ɞɨɥɠɧɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɯɨɪɨɲɟɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɞɟɬɹɦ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ ɞɨɥɠɧɨ ɩɨɞɤɪɟɩɥɹɬɶɫɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɨɣ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɧɢɦɢ ɤɚɤ ɫ ɨɛɵɱɧɵɦɢ ɭɱɟɧɢɤɚɦɢ. 

ɋɟɣɱɚɫ ɞɚɧɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɚ. Ɍɚɤ, 47,7% 



ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɞɚɠɟ ɧɟ ɫɦɨɝɥɢ ɬɜɺɪɞɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɯɨɪɨɲɨ ɥɢ 

ɫɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɭɱɢɬɟɥɹ ɫ ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ ɭɱɟɧɢɤɨɜ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ, ɯɨɬɹ ɜ ɢɯ 

ɭɱɟɛɧɨɦ ɡɜɟɧɟ (ɦɥɚɞɲɚɹ ɲɤɨɥɚ) ɭɱɢɬɫɹ, ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ, ɩɨ 3 ɭɱɟɧɢɤɚ ɫ 

ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɲɤɨɥɟ. 

ɍ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ ɛɥɨɤɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ «Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ» 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɬɚɤɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ, ɤɚɤ ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɭɱɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɭɱɟɧɢɤɚɦɢ ɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɱɟɧɢɤɨɜ 

ɲɤɨɥɵ ɧɚ ɡɞɨɪɨɜɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɭɱɟɧɢɤɨɜ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɲɤɨɥ ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭ ɭɱɟɧɢɤɨɜ 

ɧɚɜɵɤɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɜɵɤɨɜ ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

Ɍɚɤɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɹɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɱɟɛɧɨ-ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɭɱɟɧɢɤɚɦɢ, ɤɚɤ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɲɤɨɥɵ ɧɚ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɞɟɬɟɣ ɩɨɥɭɱɢɥɢ «ɨɰɟɧɤɭ ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ», 

ɨɞɧɚɤɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɭɸ ɨɰɟɧɤɭ (5 ɛɚɥɥɨɜ) ɷɬɢɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɞɚɥɢ 

ɬɨɥɶɤɨ 2/3 ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ. ȼ ɛɥɨɤɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ «Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ» ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɭɱɟɧɢɤɨɜ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɲɤɨɥ ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɤ ɭɱɟɧɢɤɚɦ. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɬɚɤɢɟ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ, ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɜɧɟɭɪɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɛɥɨɤɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ «Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɜ ɲɤɨɥɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ» ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɩɨɥɭɱɢɥ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ 

ɲɤɨɥɵ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ «ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ» ɢ 

«Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɤɚɛɢɧɟɬɨɜ ɜɫɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ». ɉɨ 

ɩɨɜɨɞɭ ɤɪɢɬɟɪɢɹ «ɉɪɟɫɬɢɠ Ɉɍ» ɥɢɲɶ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɭɱɚɳɢɯɫɹ 

ɜɵɛɪɚɥɢ ɫɚɦɭɸ ɜɵɫɨɤɭɸ ɨɰɟɧɤɭ («5 ɛɚɥɥɨɜ»). Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɱɢɫɥɨ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɜɵɛɪɚɥɢ ɨɰɟɧɤɢ «3» ɢ «4» ɛɚɥɥɚ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɪɟɞɧɟɣ 

ɨɰɟɧɤɟ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ, ɧɨ ɧɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ. 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɲɤɨɥɚɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɨɫɶ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɩɪɨɫɚ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɞɥɹ 



ɢɧɤɥɸɡɢɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ: ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, 

ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ. 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ: ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ ɢ 

ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨ, ɱɟɦ ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ, ɱɬɨ 

ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ; ɪɨɞɢɬɟɥɢ 

ɜɵɫɨɤɨ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɤ ɢɯ ɞɟɬɹɦ ɢ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɭɱɢɬɟɥɹ 

ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤɨ ɜɫɟɦ ɭɱɟɧɢɤɚɦ; ɥɢɲɶ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɭɜɟɪɟɧɧɨ 

ɨɬɦɟɬɢɥɚ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ. ɉɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɜ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢɧɤɥɸɡɢɢ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨɣ 

ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɨɥɟɡɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɟɧɢɤɨɜ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɪɨɞɢɬɟɥɢ 

ɤɪɚɣɧɟ ɦɚɥɨ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɨɜɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦɭ 

ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɞɟɬɟɣ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ ɢ ɛɟɡ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ ɜ ɲɤɨɥɶɧɨɦ 

ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɲɤɨɥɟ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɫɢɫɬɟɦɧɚɹ 

ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ «ɲɤɨɥɵ ɞɥɹ ɜɫɟɯ»: 2/3 ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɭɜɟɪɟɧɵ ɜ ɯɨɪɨɲɟɦ 

ɩɨɞɛɨɪɟ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɜ ɲɤɨɥɟ, ɧɨ, ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɡɚɦɟɱɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɭɱɟɧɢɤɨɜ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɤɥɚɫɫɚɯ ɨɞɧɨɣ ɩɚɪɚɥɥɟɥɢ, ɱɬɨ 

ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɛɨɥɟɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɛɨɪɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɪɚɡɧɵɯ ɞɟɬɟɣ. Ɋɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɲɤɨɥɭ, ɩɨ ɢɯ 

ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹɦ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɞɟɬɢ ɫ ɫɚɦɵɦɢ ɪɚɡɧɵɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɲɤɨɥɵ ɧɟ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ 

ɲɤɨɥɚɦɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ, ɬ.ɤ. ɧɟ ɫɨɡɞɚɧɵ ɭɫɥɨɜɢɹ ɛɟɡɛɚɪɶɟɪɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɥɹ 

ɞɟɬɟɣ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ: 24,4% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɦɧɟɧɢɟ, ɬɨɝɞɚ 

ɤɚɤ ɥɢɲɶ 15,8% ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɨɡɞɚɧɵ (ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɟ 

ɡɚɬɪɭɞɧɢɥɢɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ). ȼ ɱɚɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɞɜɟ 

ɬɪɟɬɢ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɭɜɟɪɟɧɵ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ. ɇɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɨɛ 



ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɭɱɟɧɢɤɨɜ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ, ɬ.ɤ. 69,5% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɧɟ ɫɦɨɝɥɢ 

ɨɬɜɟɬɢɬɶ, ɤɚɤ ɩɟɞɚɝɨɝɢ ɫɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɫ ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ ɭɱɟɧɢɤɨɜ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ. 

ɗɬɨ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɪɨɞɢɬɟɥɢ, ɤɚɤ ɛɵɥɨ ɩɨɤɚɡɚɧɨ 

ɜɵɲɟ, ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɢɧɤɥɸɡɢɢ. Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɫɟɯ 

ɞɪɭɝɢɯ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɣ ɜɧɭɬɪɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɛɥɨɤɚ ɛɵɥ ɩɨɥɭɱɟɧ ɨɱɟɧɶ ɛɨɥɶɲɨɣ 

ɪɚɡɛɪɨɫ ɫɭɠɞɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɪɚɡɧɵɟ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɢ ɪɚɡɧɭɸ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɲɤɨɥɵ. 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ: ɬɚɤ, ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɜ ɩɨɥɨɜɢɧɟ ɲɤɨɥ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ: ɩɪɚɤɬɢɤɚ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ ɧɚ ɭɪɨɤɚɯ ɢ ɧɚ ɞɨɦɭ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɢɧɤɥɸɡɢɢ, ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɭɱɟɧɢɤɨɜ ɧɚ ɭɪɨɤɟ; ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɧɟɫɥɨɠɧɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ ɧɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ.  Ʉɚɠɞɵɣ 

ɞɟɫɹɬɵɣ ɢɡ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɭɤɚɡɚɥ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɲɤɨɥɟ ɟɫɬɶ ɭɱɟɧɢɤɢ-ɢɡɝɨɢ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɨɬɦɟɱɚɥɢ, ɱɬɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢ ɭɞɟɥɹɸɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɱɟɛɧɨɣ, ɧɨ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ; ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɪɢɺɦɵ 

ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɭɱɟɧɢɤɨɜ; ɭɱɟɧɢɤɢ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɞɪɭɠɚɬ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ. Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɤɥɚɫɫɵ ɢɦɟɸɬ 

ɪɚɜɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɲɤɨɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ. 

 

ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ  

ɗɫɬɟɪɥɟ Ⱥ.ȿ. 


